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SUNUS

GuUnlmuz dinyasinda her sey bas dondiren bir hizla
degisiyor. Siphesiz ki egitim anlayiglarinda da biylk
degisiklikler yasaniyor. Cocuklarimizin gelecegini, bizlerin
yarinlarini aydinlatmanin yolu egitimden gegiyor. Bulylk
Atatlrk’Gn hedef gosterdigi “cagdas uygarliklar seviyesine
cikmak”, yine O’nun Cumbhuriyeti emanet ettigi gencleri,
teknolojinin bitin nimetlerinden yararlandirarak,

kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelismelerine imkan

saglayarak gerceklestiriliyor. "Bilgi Cagi", "Bilgi Toplumu"
dinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler artik 6nceden tahmin edilemez ve
ongorilemez olmuslardir. Yapilacak sey bu degisime ayak uydurmak yerine, degisimi
baslatmak olarak agiklanabilir. Gelecegin, degisim riizgarlari karsisinda direnenlerin degil,
ona yelken acanlarin olacagl unutulmamalidir. Yaygin bir deyim ile degismeyen tek sey
degisimdir. Bilgi toplumlarinda egitimin gorevi toplumu yeniden Uretmek degil “yeni
toplum” (retmektir. insani yonetmek degil, insanlarla ydnetmektir. Egitim paydaslarimiza
kendi gliclerini fark ettirmek amacimizdir. Baska bir deyisle; birimiz olmasaydi su anda ¢ok
farkh bir gin yasanacakti, anlayisi ile degerli olduklarini hissettirmek, “6nce insan”
anlayisini kazandirmaktir.

TURKIYE YUZYILI MAARIF MODELI “Beden ve Ruh “Bitiinciil Egitim yaklasimi geregi
gelecegi sekillendirecek olan cocuklarimizin bedenen ve ruhen saglikli olmasi igin
calismaktayiz.

Milll Egitim Bakanhgimizin hayata gegirmek Ulzere taslak programini hazirladigi
“Yetkin ve Erdemli insan” profilini hedefleyen Miifredat geregi; Saglikli, Ahlakh, Estetik,
Vatansever, Merhametli, Cesaretli, Bilge, Uretken, Sorgulayici, iradeli nesiller yetistirmek
azim ve kararhligindayiz.

Cagdas Turkiye’'nin gelecegi Atatlirk ilkeleri dogrultusunda Cumhuriyetimizin temel
niteliklerine bagh demokratik anlayisin esas alindigi egitimle muimkindir. Besirli Borsa

istanbul Ortaokulu diin oldugu gibi bugiin ve yarinda bu anlayisin temsilcisi olacaktir.

fbrahim SAGLAM
Trabzon Ortahisar
Besirli Borsa istanbul Ortaokulu

Miidiiri
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GIRIS VE STRATE]JIK PLANINHAZIRLIKSURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
ibrahim SAGLAM Okul Maduri Miicahit KOCABAS Midir Yardimcisi
Miicahit KOCABAS Miidiir Yardimcisi Murat TERZI Ogretmen
S et e Bilisim Teknoloji . .
Atila SIMSIT Ogretmeni Zeynep INCE ALTUN Ogretmen
Deniz AKA Okul Aile Birligi Selcuk DAYI Muhtar
Bagkani
Melek CEBI Okul Aile Birligi Uyesi | Melek ARLAT Veli
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
ibrahim SAGLAM Okul Muddra Micahit KOCABAS Mudir Yardimcisi

Uyesi

Miicahit KOCABAS Mudiir Yardimcisi  [Murat TERZI Ogretmen
L Bilisim Teknoloji . o

Atila SIMSIT . . Zeynep INCE ALTUN Ogretmen

Ogretmeni
) Okul Aile Birligi

Deniz AKA Selguk DAYI Muhtar

Baskani
. Okul Aile Birligi .
Melek CEBI Melek ARLAT Veli




PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan sirecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



DURUM ANALIZI

Stratejik planlama sdrecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroll
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlariile triin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus igi analiz

Teknolojik Dlzey

Mali Kaynaklar

Pestle Analizi

GUgll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

AN Y N N N N N W NN

Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi



KURUMSAL TARIHCE

Trabzon'un Besirli Mahallesinde 28 Subat 2003 yilinda agcildi. Binasi istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi tarafindan yapildi. Bu nedenle bulundugu mahallenin adi ile birlikte istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nin kisaltilmis adi kullanilarak okula Besirli IMKB ilkdgretim Okulu adi verildi. 9 yil bu adla
egitim-0gretim faaliyetlerinin sirdiren okulda okul dncesi egitimden baslayarak sekiz yillik ilkogretim
egitimi verildi. Ancak tlkemizde 2012 yilinda yasana degisiklikle 15 Haziran 2012 tarihinde okulun adi
Besirli IMKB Ortaokuluna dénistirilerek okul éncesi egitim ile birlikte 5-6-7- ve 8 sinif 6grencilerine
egitim verilmeye baslandi. 2021 yilinda Besirli Borsa istanbul Ortaokulu adini aldi. 2015 yilinda okulun
tim birimlerine bilisim agi ¢ekilmis ve 44 etkilesimli tahta kurulumu yapilmis, 2016 yili Kasim ayinda
ise fiber optik internet baglantisi saglanmistir. 1 Aralik 2016 tarihi itibari 1sinma sisteminin kati
yakittan dogalgaza donlisimu gergeklestirilmistir.

Okulumuzda hizmetler 1 midiir, 2 midir yardimcisi, 65 6gretmen, 1hizmetli, 2 ISKUR temizlik
elemani ve 4 diger calisan olmak Uzere toplam 75 calisanla yuritilmektedir. Okulumuzda 906
ogrenciye egitim verilmektedir.

Okulumuzda atletizm, badminton, basketbol, futbol, futsal, voleybol, tenis, masa tenisi, judo,
yelken, ylizme, eskrim, glires, dart, satrang dallarinda 6grenciler spor yapma olanagi saglanmaktadir.
Ayrica resim, mizik, satrang, drama, e twinning alanlarinda aktif kullip calismalari yapilmaktadir. Spor
alaninda atletizm, kros, futsal, badminton, tenis, ylizme, basketbol, masa tenisi, judo, futbol
alanlarinda bolge ve (ilke diizeyinde ilimizi temsil basarilarindan dolayi il, Glke ve uluslararasi diizeyde
pek ¢ok kez 6dil alan okulumuz Trabzon'da ve Turkiye'de 6zel bir yere sahiptir.

Pilav Gunil, 23 Nisan Cocuk Senligi, Mezuniyet Toreni, Ugurtma Senligi, Veli Dayanisma
etkinlikleri okulumuzun geleneksel etkinliklerini olusturmaktadir. Veli egitimine de 6nem veren
okulumuz velilerimize donik baba egitimi, anne egitimi, folklor, bilgisayar ve spor alanlarinda kurslar

dizenlemektedir.

Akademik alanda da basarili olan Besirli Borsa istanbul Ortaokul 2013 yilindan beri TUBITAK
destekli "Bilim Fuan" diizenlemektedir. 2022 — 2023 Egitim Ogretim Yih 2016 yilindan buyana
okulumuz bilisim teknolojileri kapsaminda kodlama egitimi verilmektedir. Sekizinci sinif 6grencilerine
dondk "Okul Tanitim Fuan" diizenlemektedir. Bu calismalarimiz dogrultusunda Trabzon'un tercih

edilen okullari arasinda yer almaktadir.



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANINDEGERLENDIRILMESI

Besirli Borsa istanbul Ortaokulu Miidiirligiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artiriimasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini
icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3. Amagta 2
hedef olmak lizere toplam 3 amacg ve 5 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek
icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis
olmasina ragmen performans gostergelerinin biylik ¢ogunlugunda, plan déneminin son performans
yili 2023 hedefine ulagilmistir. 2020, 2021,2022 ve 2023 mali yillar igin hazirladigimiz ve
kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans programlari ve faaliyet

raporlarinda bu durum acgikga gosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile MEB politikalar birlikte
analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan donemindeki
hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse iginde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen
Mudurligimiiz 2024-2028 déneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her
ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik

Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

TABLO 2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI TABLOSU

Yasal Yiikumluluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Mudurlagumiz Dayanak|
bashgl altinda siralanan
Kanun, Kanun Hukminde)

Kararname, Tlzik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmekle
mukelleftir.

Mudarlagimiz egitim-
ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme sireci is ve
islemleri faaliyetlerini
ylirtutmektedir.
Faaliyetlerimizden
6grenciler,6gretmenler,p
ersonel,yoneticilervelileri
dogrudanetkilenmektedir.

Madirliglimiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel

sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
cahismalarini ylritme

yetkisine haizdir.

T.C. Anayasasl

1739SayihMillTEgitimT
emelKanunu

652Sayili MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hikminde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No:5.1.1961,RG:

12.01.1961/10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
KanunNo:12.11.2003
/5002,RG:21.11.2003

657SayiliDevletMem
urlariKanunu

5442Sayili I
Kanunu

3308SayiliMeslekiEgit
imKanunu

439Sayih Ek Ders Kanunu

4306SayiliZorunluilkdg
retimveEgitimKanunu

5018 sayih  Kamu

Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Bilteni

Tasima Yoluyla
Egitime Erigim
Yonetmeligi
MEB Mill Egitim
Madarltkleri
Yonetmeligi (22175

Sayili RG Yayinlanan)

MillT Egitim Bakanhg

Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri
Yonetmeligi

idaresi

MadarlGglimizin hizmet

Alanlari gok gesitlidir ve
hedef kitlesi nicelik

itibariyle oldukga

blyuktir. Farkh hizmet

alanlariile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla
yapilan protokollerde,
diger kurumlarin tabi
olduklari mevzuattaki
farkhliklardan
yetki catismasi

dolayi

yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
6gretim hizmetlerine yeteri
kadar yer verilmediginden,
herhangi
birdestektalebigerceklestiril
digindemevzuatadayandir
madagugliikyasamaktadirla

r.

Muadurliglimiz

higbir hizmetinde
mevzuattaki hiikimlere
aykiri davranmamaktadir.
Tim hizmetlermevzuat
cergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat

mevzuata aykiri olmamak

kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz,  egitim
hizmetinin verildigi

Bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate alinarak
ylratilmektedir.

o Midurlagimuz
Faaliyetleri geregi
saglik, givenlik,
altyapi calismalari

gibi ek hizmetlere

ihtiyagduymaktadir.Bun
unyanindadgrencilerimi
zinakademikvesosyalbe
cerileriningelistirilmesi,
O0gretmenveyoneticileri
mizin mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi amaciyla

diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir.
Buisbirligikapsamindadi
gerkurumlarinmevzuati
ninegitimhizmetleriney
eterikadaryerverecekse
kildediizenlenmesigerek
mektedir.

11




04.12.2012/202358
Say! il
ilceMEM’inTeskilatla
nmasi43NoluGenelge

26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Iidarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

2019 -
2023ilgeMilliEgitimM
udurlaguStratejikPlan
I

2019-2023 il Milli
Egitim Mudurluga
Stratejik Plani
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

TABLO 3. UST POLITiKA BELGELERIANALIZI TABLOSU

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin

etkin ve verimli kullanimi

o ¢ 9.Madde, Stratejik Plan Hazirlama
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Performans
Kontrol Kanunu
¢ 41.Madde Programi Hazirlama Faaliyet
Raporu Hazirlama
30344sayiliKamuldarelerindeStratejikPlan
. 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlamaya lligkin Usul ve Esaslar o Strateiik Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yénetmelik(26Subat2018) Tumi )
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama SyillikhedefleriicerenStratejik
Tuma
Kilavuzu(26Subat2018) Plan hazirlanmasi
2018/16sayiliGenelge,2019-2023Stratejik 2019-2023StratejikPlaninin
. Tamu
Plan Hazirlik Calismalari(18Eyl(il2018) Hazirlanmasi
MEB2019-2023StratejikPlanHazirlik 2019-2023 Stratejik
. Tamu
Programi(18Eyl(il2018) Hazirlama Takvimi
MEB2019-2023S pl Tim MEB Politikalari Konusunda
) tratejikPlani umu Tagra Tegkilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak o 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari Hakkinda Timi . L . .
. . bir mali yil igin ifade edilmesi
Yénetmelik
Her bir mali yil icin belirlenen
] hedeflerin gergeklesme
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timii durumlarinin tespiti,
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik raporlanmasi
il Milli Egitim Mudarltgi 2019-2023 Stratejik . 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
amu
Plani Plan hazirlanmasi
ilce Milli Egitim Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Tami 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
amu

Plani

Plan hazirlanmasi
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FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERINBELIRLENMESI

TABLO 4. FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERINBELIRLENMESI

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yir{tilmesi
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 6. Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

8. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirutilmesi

1. Stratejik Planlama islemleri

2. ihtiya¢ Analizleri

3. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
B- Stratejik Planlama, Aragtirma- Gelistirme

4. Arastirma-Gelistirme Calismalar

5. Projeler Koordinasyon

1. Personel Ozlik islemleri

2. Norm Kadro islemleri
C- insan Kaynaklarinin Geligimi
3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

1. Okul Glivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Tasinir Mal islemleri

4. Temizlik, GUvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
D- Fiziki ve Mali Destek 5. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

6. Arsiv Hizmetleri

1. Ogretmenlere Rehberlik ve ishasinda Yetistirme Hizmetleri
E-Denetim ve Rehberlik
2. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol is ve islemleri
F-Halkla iliskiler 3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler

4. Okul-Aile isbirligi
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti icin bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini
kullanarak o6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin turt (ic paydas/dis paydas)

belirlemistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Ortahisar Kaymakamligi v
Ortahisar Belediyesi v
ilce MEM Ust Yénetici v
Okul Maduri \

Okulda Gérevli Ogretmenler \

Okul/Kurum Yoéneticileri v
Ogrenciler v

Ogrenci Veliler \

Okul Aile Birligi v

Ortahisar ilge Saghk Midirligi v
Ortahisar ilge Emniyet Amirligi v
Diger okul Mudurlikleri v
Trabzon Universitesi v
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miidiirligi v
il ve ilge Milli Egitim MUdurltgi Personeli \
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PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tirlerinin belirlenmesinin ardindan

paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi

ve oOnceligini

tespit etmistir.

Paydaslarin

dnceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo

5) yararlaniimistir.

Tablo6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i Dis Onem Etki .
Paydas Adi Paydas Paydas Derecesi Derecesi | Onceligi

Ortahisar Kaymakamlig v 4 3
Ortahisar Belediyesi V' 4 3
ilce MEM Ust Yénetici v 4 4
Okul Mudirt \i 5 5
Okulda Gérevli Ogretmenler \ 5 5
Okul/Kurum Yoéneticileri Vv 3 3
Ogrenciler \ 5 5
Ogrenci Veliler v 4 4
Okul Aile Birligi Vv 4 4
Ortahisar ilge Saglik MudirlGgi v 3 2
Ortahisar ilce Emniyet Amirligi v 3 2
Diger okul Muddrlukleri v 3 3
Trabzon Universitesi v 2 1
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilge

Mudrlugi v 3 3
ilce Egitim Miidiirligi Personeli v 4 3

OnemDerecesi:1,2,3gbzet;4,5birliktecalis

EtkiDerecesi:1,2,3izle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hi¢
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PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Muadurliglimizin sundugu
drin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin trtin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

N 8l
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i_‘ .E E - —_ € 280 =
Els| 2|lc|e ] 4 = 9
- ©| w 3| ‘Col=| € = © g —= o
[ <|s| B|E[c|2 2 g4 wn . [T} Y >
E |l =|® S|l S| g|=| @ = k= g wn € = £
= Elg| S22 520 = E - ] = W S
£ |32 Zul@>|2 8 2| 4 H B g 2| 2
< < 2|0 = ) = O 2o a I~
2 o K= '; g = 9 o
D i -l o - A pad
= g 9 2 a
1 ViV |[V]|V
2 VIV]V
A-Egitim Ogretim Faaliyetleri 3 ARNARIE
4q ViV |[V]|V
5 ViV VIV]V]V Vv
6 VI Vv|V
7 Vi V | V]| V
8 Vi V |V ]| V
1 V| V |V \
B-St'rateji (.ieli§tirme, Ar-Ge 2 ! T Y
Faaliyetleri
3 v |V
4 v |V
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1 Vi V |V ]| V V| Vv
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D-Fiziki ve Mali Destek 3 Vi V|V v
4 Vi V |V ]| V \
5 Vi V |V ]| V V| Vv v \
6 V| V |V v
7 Vi V |V v
8 Vi V |V ]| V V| Vv v
E-Denetim ve 1 V' V| V| V |V
Rehberlik 3 " T v v 7
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PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VEDEGERLENDIRILMES]

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorislerinin alinmasi calismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. ilce Milli Egitim Midirligi Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi Gyeleri ile ylz ylze gorlisme, toplanti ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ortahisar
Kaymakamligi basta olmak lizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum
kuruluglar vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiz yize gériisme seklinde mulakatlar
gerceklestirilmis, beklenti ve dnerileri alinmistir. Yz ylize milakatlardan elde edilen sonuglar
nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goéruslerinin  alinmasi ve
degerlendirilmesi calismalari Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatori ve
ekip icerisinden gorevlendirilecek liye veya iyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il

Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

PAYDASGORUSLERININALINMASINAILISKINCALISMALAR

Tablo8: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Calisma Raporlama ve
PaydasAdi Yontem Sorumlu Tarihi e
Sorumlusu

Ortahisar Kaymakamlig Miilakat  [S.P.Ekip Bgk. 12.09.2023 S.P.Ekibi

ilce MEM Ust Yénetici Milakat, s p gyin Bsk. 11.09.2023 S. P. Ekibi

Toplanti

Ogretmenler Toplanti  [S.P.Koordinatori 3-7.09.2023 S.P.Ekibi

Okul/Kurum Yéneticileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S.P.Ekibi

Ogrenciler Yuzyze s b yoordinatorii 3.7.09.2023 |  S.P.Ekibi

gorusme

Ogrenci Velileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S.P.Ekibi

Ortahisar llge Saghk Mudurligu Miulakat  [S.P.Ekibi 15.09.2023 S.P.Ekibi

Ortahisar ilge Emniyet Miidurlig Miulakat  [S.P.Ekibi 16.09.2023 S.P.Ekibi

ilge Egitim Midrliikleri Toplant >-P.EkipBsk. 3 S.P.Ekibi

EkipKoor. 12.09.2023

Ortahisar Meslek ylksekokulu Milakat  [S.P.Ekibi 18.09.2023 S.P.Ekibi

Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miilakat  [S.P.Ekibi 19.09.2023 S.P.Ekibi

Maduarlagu

il ve ilge MEM Personeli Toplanti  [S.P.EkipKoor. 26.09.2023- S.P.Ekibi

12.10.2023
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OKUL/KURUM ICI ANALIZ

Insan Kaynaklari

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

/

Miidiir Yrd.

Komisyonlar

Biiro Hizmetleri

e W

 Okul-Aile Birligi

s

Kurullar

Yardimci Hizmetler

OgrenciKuliip.

Zimre Ogret.

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogret.
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Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Gorevleri

Bir okulun en st diizey yoneticisi olarak gorev yapar.
Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yénetir ve
okulun glinluk isleyisini denetler. Ayni zamanda, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler

e bu hedeflerin basarilmasi igin ¢alisir.

Okulla ilgili ydonetim islerine destek olur. Okulun her tirli

azisma, yonetim, glvenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi
isleri ile ilgilenir. Middr tarafindan verilen gorevleri yerine
etirir.

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verme gorevini yerine

etirirler. Ogretmenler, 6grencilerin grenme potansiyelini
ortaya cikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini
elistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina hazirlamak igin

calisirlar.

e  TEFBIS Sistemi ve takibi

e Anasinifi Aidat durumu takip ve sisteme isleme

Kurumlarda her tirli yazi ve dosya dagitmak ve toplamak,
miracaat sahiplerini karsilamak ve yol gbstermek; hizmet
erlerini temizleme, aydinlatma ve isitma islerinde ¢alismak
eya basit iklim rasatlarini yapmak; ilaglama yapmak veya

aptirmak goérevlerini yerine getirir.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
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Tablo 11. Okul Yonetici Sayisi

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 - 2
Mevcut 1 - 2

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Tablo 13: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

1 Ogrenci Sayisi 906
2 Ogretmen Sayisi 70
3 Derslik Sayisi 32
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 28,3
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12,9
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Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

Sira Brang Norm Mevcut ihtiyag
1 Din Kiilt. Ve Ahlak Bilgisi 3 4 -
2 ingilizce 9 9 -
3 Sinif Ogretmeni - - -
4 Ozel Egitim Ogretmeni - B i
5 Okul Oncesi - - -
6 Rehberlik 3 3 -
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Sira Gorevi Erkek Kadin Egitim HizmEt Yili Toplam
Durumu
1 Hizmetli 1 - Ortaokul 26 -
2
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Tablo 17. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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TEKNOLOJIK DUZEY

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

e FAZ Il kapsaminda okulumuza toplam 44 “Etkilesimli Tahta” kurulumu
gerceklestirilmis ve alt yapi ¢aligmalari tamamlanmistir.

e FAZIl kapsaminda okulumuza fotokopi makinesi dagitimi ve kurulumu
gerceklestirilmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman
Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Midurligimuz ve diger kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin blylk boélimi, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller

tekbir yapida toplanmis ve kullanmina sunulmustur. Kurumumuz MEBBIS Uzerinden®,
MEIS, TEFBIS, Kitap Secim, e-Mezun, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda ¢alismalar yuratilmektedir. Bakanhgimizin Veri Toplama

Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.

Tablo 19. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 44 44 4 0
Fotokopi Makinesi 2 3 4 0
Bilgisayar 32 32 32 4
Televizyon 0 0 1 1
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Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
X - 1 - -
X - 1 - -
X - 1 - -
X - 2 - _
X - 1 - -
X - 1 - -
X - 1 - -
- R - 1 R
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MALI KAYNAKLAR

Mudurligimizin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butge 50.000 70.000 80.000 100.000 120.000
Okul Aile Birligi 550.000 800.000 1.200.000 1.600.000 1.900.000
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri 130.000 180.000 220.000 280.000 320.000
Doéner Sermaye - -- -- -
Dis Kaynak/Projeler 100.000 200.000 350.000 500.000 600.000
Diger - - - - -
TOPLAM 830.000 1250.000 1850.000 2480.000 2940.000

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,

Guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlu

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 9500 25000 20000
Kugik Onarim 5000 40000 15000
Bilgisayar Harcamalari 4500 5000 5000
Biro Makinalari Harcamalari 1500 12000 20000
Telefon 51305,60 tl [; 590 194085,00 [1550 494650,00 5000
Sosyal Faaliyetler 3500 5000 8000
Kirtasiye 10000 15000 10600
Personel Gideri 10465 94000 380000
GENEL

CEVRE ANALIZI (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum (zerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis gevreyi
olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kilttrel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkh egilimlere sahiptir.
Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boélumde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistiriimesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglkl bir sekilde ortaya konan gigcll ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukiamluliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelir/giderini
arttirici unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
issizlik durumu,

Mal-iuriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Nifus artist,
Gog,
Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liks yasama diskiinluk, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortlsa,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler
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Tablo25. GZFT Analizi

GZFT ANALIZI

ic Cevre

Dis Cevre

Giglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

« Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri

Ogrenci velilerine
egitimcilere yonelik
midahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glclikler

Bilimsel, teknolojik
temali galismalar igin
maddi kaynak
temininde giiglik
yasanmasi

Okul-Aile Birliklerinin
etkin isletilememesi, is
ve islemlerin okul
yOnetimince
yuklenilmesi

Yonetici ve
o6gretmenlerin kisisel
ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyaci

e Kurumumuzda
glivenlik gorevlisi
bulunmamasi.

e MidirlGgimuzin
6gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiksek olmasi

Ekonomik gelir
diizeyinin Turkiye
ortalamasina yakin
degerde olmasi

issizlik oranlarinin
Tlrkiye ortalamasinin
altinda olmasi

Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin
degerde olmasi,

Gelenek ve gérenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmasi

Sinif Ogretmeni ve brans
o6gretmeni ihtiyacinin
minimum diizeyde
olmasi

Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir ilge
olmasi

o ikili egitim yapmamasi

 Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
guclukler

« Ciftcilik ve tarimla
ugrasan
yerlesimcilerin
fazlalgi,

« Bilimsel, teknolojik
temali calismalar icin
maddi kaynak
temininde gicliik
yasanmasi

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazhk

e Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi

e Hayvancihk
faaliyetlerinin az olmasi
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TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo26:Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER / SORUNALANLARI

iHTIYACLAR /G ELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak ifade
edecek sekilde ihtiyaglar
karsilayacak sayida olmamasi

o Hedeflerin, stratejik
plandayeralananalizlerintamamidegerlendirilerek,i
cerikvesayibakimindaniyiifadeedilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektdér  kuruluslar,
Universiteler ve yerel
kuruluglar ile isbirligi
gerektiren calismalarda,
kurum  ve kuruluslarin
mevzuat farkhhgindan

kaynaklanan sorunlar.

Ozel sektér, Gniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenenprotokollerdemevzuatlabirliktekurumu
muzunmevcutdurumuvekuruluspolitikalarininbirlik
tedegerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri

*
Analizi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Sureci ile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

Paydaslarin gesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
buyukluga,

idareninsorumlulukveyayet
kialanidisindapaydasbeklentil
erininbulunmasi

Paydaslarinidaredenbeklentilerininfaaliyetalanlariyla
uyumusaglanmali, plan déneminde  kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara dizenli bilgilendirme
yapilmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

imkanlar  ve
dogal kosullar nedeni ile
Ogretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Ulasilabilir

Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih
edilen ilcelerde O0gretmenlere yonelik
sosyal/kultarel faaliyetlere, motivasyon
¢alismalarina daha fazla 6nem verilmemesi

Kurum Kalttra Analizi

Stratejik Yonetimde Sireci
ilge is ve islemlerini
koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi

MerkezivemahallihizmetigiegitimfaaliyetleriilgeeS
tratejikYonetim Sireci is ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuzbiinyesindeyiiriitiilenprojecalismalari
ndaégrencivedgretmenlerintaginmasiigin ulagim
araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim Alt
yapisi Analizi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi
icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Ongoriilemeyen nedenlerden
dolayi bltcede kesinti
ihtimalinin yapilmasi

Harcamaplanlamalarindamalikaynaklardameydan
agelecekongorilemeyendegisikliklerindikkatealinm
asl
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GELECEGEBAKIS

MIiSYON

Besirli Borsa istanbul Ortaokulu olarak; dgrencilerimizin, iyi insan, iyi vatandas olarak
yetismesini, kendisini, ailesini, milletini ve tiim insanligl seven, gelecege temel becerilerini tam
olarak edinmis basaril ve gliven duygusu ve sorumluluk bilinci icerisinde hareket eden bireyler

olarak toplumdaki yerini almasini saglamak icin variz.

VIiZYON

Okulumuzu; 6grencilerin mevcut kapasitelerini en iyi sekilde kullandirabilen ve onlari
basarili olabilecekleri alanlara yoneltebilen, kendini gerceklestirmis, kiltirel ve etik degerlere

sahip, her anlamda saglikli bireyler yetistiren bir kurum yapmak.

TEMELDEGERLER
° Milli ve Manevi Degerler
° Yasalara Saygi
. Akilcilik
° Cagdaslik
. isbirligi ve Bilgi Paylasimi
° Demokratik Sorun Cézme Yontemleri
° Elestirel Distinme
° Firsat Esitligi
. Kaliteli Hizmet
° Stratejik Yonetim Sireci
° Arastirma ve Gelistirme
° Evrensel Degerler
° Kisisel ve Mesleki Gelisim
. Uretkenlik
° iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERINBELIRLENMESI

Tablo-16 Stratejik Amaglar, Hedefler

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir iist 8grenime
AMAG1(A1) o
gecisi saglanacaktir.

Hedefl1.1(H1.1)  Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

AMAC2(A2) .

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya
Hedef2.1(H2.1) . .

yonelik buttincul calismalar yurutulecektir.
AMACG3(A3) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef3.1(H3.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

AMAC 4(A4) L :
gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi
Hedef 4.1 (H4.1) g. . g . g 8 gere ; ¢ g8 g g
gelistirilecektir.
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
AMAC 5(A5) bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
Hedef 5.1 (H5.1) o
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
AMAC 6(A6) Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6 (6.1) Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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STRATE]IK HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI, STRATEJILER

Amag 1 (A1) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge Mevcut(2023) |Hedef(2028) Sorumlu Birim

PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve 120 160 Okul idaresi ve Rehberlik
yetistirme kurslarina kayit yaptiran égrenci orani Servisi
(%).

PG1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 85 90 Okul idaresi ve Rehberlik
bgrencilerin katihm sagladigi derslerin not Servisi
ortalamasi

PG1.1.3 20 giin ve Uzeri 8ziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci %10 %5 Okul idaresi ve Rehberlik
orani (%) Servisi

PG1.1.4 20 giin ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci %15 %10 Okul idaresi ve Rehberlik
orani (%)

Servisi
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi

Al >
saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplari &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
2023 .
Performans Hedefe 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme Raporlama
N . g . .

Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Sikhg Sikhgi
PG1.1 30 20 22 24 26 28 30 6 Ay 6 Ay
PG1.2 25 10 12 14 16 18 20 6 Ay 6 Ay
PG1.3 20 10 12 14 16 18 20 6 Ay 6 Ay
PG1.4 20 10 12 14 16 18 20 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Okul Gelisim Kurulu

Isb Yap. Rehberlik Servisi

Birim(ler)

Riskler Ogrenci profilinde olabilecek degisimler.
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK’ lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000

[Tespitler

ihtiyaclar
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Amag 2 (A2) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef (H.1) Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

artirmaya yonelik butincil ¢alismalar yiratilecektir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
" Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG2.1 Matematik dersi yilsonu puani ortalamasi 59 65 TUm Birimler
PG2.2 Tlrkge dersi yilsonu puani ortalamasi 68 76 Tam Birimler
Fen Bilimleri dersi yillsonu puani
PG2.3 Y P 64 72 Tidm Birimler
ortalamasi
| Bilimler dersi yilson n
PG2.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani 0 78 Tiim Birimler
ortalamasi
PG2.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 64 72 Tidm Birimler
PG2.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 3 5 Tlam Birimler
PG2.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve . .
. 1 4 TUm Birimler
uluslararasi proje sayisi
PG2.8 Bir egitim ve 0gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. 12 30 Tm Birimler
etkinliklere katilan 6grenci
PG2.9 Ortaokul 5. Siniflarda yabanci dil agirhikl L
- I %48 %60 Tim Birimler
egitim alan 6grenci orani
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

A2 tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H2.1 C')"gr?nci.lerin akademi!f tia§arllarlyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
: bitincil ¢alismalar yaritilecektir.
Performans Gostergeleri Hedee Etes e 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 i;len':e Raporla‘n‘ma
(%) (MEVCUT) ikhg Sikhigi
PG2.1 20 15 16 17 18 19 20 Her ay Dénem son
PG2.2 15 11 12 13 14 14 15 Her ay Dénem son
PG2.3 15 11 12 13 14 14 15 Her ay Dénem son
PG2.4 15 11 12 13 14 14 15 Her ay Dénem son
PG2.5 10 2 4 4 6 8 10 Her ay Dénem son
PG2.6 15 11 12 13 14 14 15 Her ay D6énem son
PG2.7 10 2 4 4 6 8 10 Her ay D6énem son

Sorumlu Birim

Okul Gelisim Ekibi

isb. Yap. Birim(ler)

Rehberlik Servisi

Riskler

Ogrenci profilinde olusabilecek degisimler

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin

artiriimasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde
lyapilan

lyarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalar saglanacaktir

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

Ogrenci gelisiminin takibi icin kazanim takibi icin kullanilacak materyallere erisim olduk¢a maliyetlidir.

ihtiyaglar
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Amag 3 (A3)Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

iyilestirilen fiziki mekan sayisi Okul Yonetimi
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

IA3

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
H3.1 saglanacaktir.

Hedefe 2023 .
Performans 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Sikhig Sikhigi
PG3.1 100 50 60 70 80 90 100
Sorumlu Birim Okul idaresi
Isb.Yap. Okul Aile Birligi Muhtarlik Trabzon Ortahisar Belediyesi
Birim(ler)
. Okulun sehir merkezinde olmasi ve kapasitesinin lizerinde 6grencisi olmasi

Riskler

Stratejiler

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitliphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi igin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bahce aydinlatmasi

Otopark problemi

Okulun yalitiminin yapilmasi (mantolama)
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Amag 4 (A4)Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 (H 4.1)Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin

okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut( [ Hedef
Sira Gosterge 2023) | (2028) Sorumlu Birim

PG 4.1 Okulda yasanan kaza sayisi 2 2

N Bagimlilikla micadele ile ilgili konularda egitim alan 207 850
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

I Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim )11 850
alan 6gretmen, 68renci ve veli sayisi

- Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen 93 200
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

. Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda 87 210
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

I Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen 897 920
sayisl

PG 4.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 1 3
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

A4 C .
gelistirilecektir.
H1.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestiriimesi igin okul saghgi ve gluvenligi
. gelistirilecektir
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
2024 (2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Sikhg Sikhgi
PG 4.1 20 10 12 14 16 18 20 6ay 1yl
PG 4.2 10 2 4 6 8 8 10 6ay 1yl
PG 4.3 15 3 6 9 12 12 15 6ay 1yl
PG 4.4 15 3 6 9 12 12 15 6ay 1yl
PG 4.5 15 3 6 9 12 12 15 6ay 1yl
PG 4.6 15 3 6 9 12 12 15 6ay 1yl
PG 4.7 10 2 4 6 8 8 10 6ay 1yl
Sorumlu Birim OGYE

ish.Yap.Birim(ler) ilce is Yeri Saglik Birimi
Riskler

S1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
Stratejiler siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda

alan uzmanlari ile is birliginde egitimler dizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

[Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 5 (A5) Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve

fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut |[Hedef
(2023) |(2028)
Sira Gosterge Sorumlu Birim
PG 5.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan égrenci orani (%) %62 %85 Okul Yonetimi
PG 5.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
. . Ly . o %88 %90 Okul Yénetimi
hizmeti calismalarina katilan 6grenci orani(%)
PG 5.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
o o L
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %5 %8 Okul Yénetimi
PG 5.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt
o o L
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenciorani (%) %55 %60 Okul Yénetimi
PG 5.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlarina
L . 2 5 Okul Yénetimi
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
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IAS Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir

Performans Hedefe 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Sikhg Sikhg

PG 5.1 20 10 12 14 16 18 20 6ay Yil Sonu

PG 5.2 20 10 12 14 16 18 20 bay Yil Sonu

PG 5.3 20 10 12 14 16 18 20 6ay Yil Sonu

PG 5.4 20 10 12 14 16 18 20 6ay Yil Sonu

PG 5.5 20 10 12 14 16 18 20 6ay Yil Sonu

Sorumlu Birim

TUm Birimler

ish. Yap. Birim(ler) Rehberlik Servisi
Riskler Salgin hastaliklar ve kuruma gelecek 6grencilerin hazirbulunusluk seviyeleri
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
Stratejiler

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.S3 Okul blinyesinde yarigmalar

diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel gcocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders

ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 68retim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Okul bahgesinde yeterli alan bulunmamaktadir

ihtiyaglar

Bu tir etkinliklerin yapilmasi igin spor salonu ihtiyaci vardir.

Vila)
T4




Amag 6 (A6) Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut | Hedef
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG 6.1 Hizmet ici egitim alan yOnetici ve 6gretmen sayisi 40 65 Okul Yénetimi
PG 6.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 1 3 Okul Yénetimi
PG 6.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi 65 70 Okul Yénetimi
PG 6.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen
25 40 Okul Yonetimi
sayIsi
PG 6.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi 5 10 Okul Yénetimi
PG 6.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 3 6 Okul Yénetimi
PG 6.6 Yiksek lisans egitimini stirdiren/ tamamlayan 6gretmen
L 10 20 Okul Yonetimi
ve yonetici sayisi
PG 6.6 Doktora egitimini sirdliren/tamamlayan 6gretmen ve
L - 2 Okul Yonetimi
yOnetici sayisi
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IA6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Performans Hedefe 2023 2024 (2025 (2026 (2027 |2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Sikhg Sikhg

PG 5.1 20 10 12 14 16 18 20 6 Ay 1vil
PG 5.2 15 10 11 12 13 14 15 6 Ay ivil
PG 5.3 15 10 11 12 13 14 15 6 Ay ivil
PG 5.4 20 10 12 14 16 18 20 6 Ay 1vil
PG 6.5 15 10 11 12 13 14 15 6 Ay 1vil
PG 6.6 15 10 11 12 13 14 15 6 Ay ivil

Sorumlu Birim

Okul Yénetimi ve il hizmet ici degerlendirme kurulu

isb. Yap. Birim(ler)  [Egitim Fakiiltesi

Riskler Ogretmenlerin etkinliklere katilim isteklerinin diisiik olusu
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin

gorev alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dizeylerini artiracak ¢aligmalar

lyapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50000

[Tespitler

Katilinacak etkinliklerin 6gretmen kariyer sistemine entegrasyonu gerekmektedir.

ihtiyaglar

lAlaninda uzman gerekli seminerleri uygun metodlarla verebilecek egitmen yetersizligi

bulunmaktadir.
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icin planlanan faaliyetlerin tahmini maliyet analizi yapiimistir.

Tablo17:TahminiMaliyetler(TL)

MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi

Planin

1.Yih

Planin

2. Yili

Planin

3. Yili

Planin

4. Yih

Planin

5.Yili

Toplam

Maliyet

Al

H1.1

A2

H2.1

A3

H3.1

A4

H4.1

A5

H5.1

A6

H6.1

Genel Yonetim

Giderleri

TOPLAM
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME
Mudurligimiziin 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme
ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Midirligimuziin Stratejik Plan izleme- Degerlendirme
¢alismalar egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 ayhk vel yillik sirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik sirelerde rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Mil i Egitim Mudurligi’ne
génderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme
galismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik dizeyde ifade edildigi Performans
Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak

yapilacaktir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci
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EKLER:



